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REGARD EN MIROIR SUR LA TRAJECTOIRE DU LIFE NATUR' ADAPT ET SON CARACTERE APPRENANT

Le suivi sociologique du LIFE Natur’Adapt a été réalisé
dans le cadre de l'action « suivi, capitalisation et
évaluation socio-économique des résultats du projet
Natur’Adapt ». Il avait pour but d’étudier le processus de
changement de comportement des gestionnaires
d’espaces naturels au cours du projet, concourant au
changement de paradigme recherché, et de faciliter les
apprentissages des acteurs du projet. En effet, la
démarche mise en oeuvre par les sociologues était basée
sur I'hypothése que la capacité d’entrainement de
Natur’Adapt serait d’autant plus forte dans ce processus
d’apprentissage au service de [|'adaptation au
changement climatique, que le projet lui-méme sera
piloté et mis en oeuvre de fagon apprenante et
adaptative.

La méthodologie proposée dans le cadre du suivi
sociologique comprenait 3 phases d’enquéte (état initial,
intermédiaire et final) sur les perceptions,
représentations et comportements des praticiens du
projet Natur’Adapt. Elle comprenait également des
boucles de rétroaction, ou les sociologues ont présenté et
discuté leurs analyses avec ces praticiens, dans I'optique
de leur tendre un miroir sur leur évolution et favoriser
leur démarche réflexive. Enfin, les sociologues ont eu un
role d’accompagnement : de la coordinatrice du LIFE au
travers d’entretiens trimestriels, et des autres
bénéficiaires au travers des entretiens d’enquéte et des
retours miroirs. Dans I'esprit du projet, cette
méthodologie a connu des adaptations afin de répondre
aux besoins du projet.

Les différentes phases d’enquéte ont permis de montrer
que la participation au LIFE Natur’Adapt avait généré des
évolutions a plusieurs niveaux chez ses praticiens : une
montée en compétence sur la thématique climat et
adaptation, une objectivation et solidification de leur
argumentaire, une plus grande flexibilité dans I'échelle
(géographique, temporelle) de réflexion, une capacité
accrue de prise de recul et de lacher prise.

Par ailleurs, la gestion de projet adaptative a demandé un
apprentissage de la part des pilotes et des autres
bénéficiaires du projet, qui ont développé une culture de
travail propre a la démarche Natur’Adapt. Cette
démarche intégre une forte dimension collective, qui est
venue imprégner la méthodologie issue du LIFE et a pour
vocation de perdurer au sein de sa « communauté » dans
le cadre de son élargissement a de nouveaux gestionnaire
et de la mise en oeuvre des actions d’adaptation.

Les résultats obtenus par les aires protégées ayant
pratiqué les premieres la méthode Natur’Adapt sont
prometteurs : on peut observer sur les sites
expérimentaux une évolution nette des relations avec les
acteurs autour de la thématique adaptation au
changement climatique, ainsi qu’une prise en compte de
la thématique dans la plupart des structures
gestionnaires. Sur les sites tests, I'année passée a tester la
méthode est vécue comme une étape de développement
et une premiere formalisation de connaissances sur la
thématique, et méne a leur prise en compte progressive
dans les documents de gestion. Dans les deux cas, la
participation a Natur’Adapt a créé un « effet cliquet »,
c’est-a-dire une impossibilité de revenir en arriére au
regard du cheminement effectué sur la thématique et
I'impression nette que Natur’Adapt constitue la premieére
étape d’un processus de transformation de la gestion du
site.

Ces résultats s’"accompagnent d’une prise de conscience
de l'importance de I'aspect émotionnel de I'adaptation
(acceptation de l'incertitude, deuil de I'état précédent...),
qui a pris toute sa place dans la démarche proposée dans
le cadre du LIFE.

L’'ensemble de ces facteurs témoigne de I'amorce d’un
nouveau paradigme dans la gestion des aires protégées :
de la gestion planifiée a une gestion adaptative, de la
protection du patrimoine a la préservation des
fonctionnalités, dans une optique de résilience face aux
changements a venir.
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